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.)&,-/+0$!)(!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-F!!

;<+,!X%-+)0!#$.)C0+,$,!-<$!%)/+.:!'+#$.-+2$,!)(!-<$!1$C+)0&/!5)&,-&/!"/&0T!D:!&''#$,,+0C!0&->#&/!
.<&#&.-$#!.)0,+'$#&-+)0,!&0'!,$$f+0C!-)!$0,>#$!&%%#)%#+&-$!>,$!)(!,-#>.->#$,!+0!-<$!.)&,-&/!
&#$&,!&'L&.$0-!-)!9$&0!<+C<!3&-$#!,%#+0C,F!

Y0!&''+-+)0!-<$!Y3+!?&0&C$9$0-!"/&0,!,>%%)#-!&!%#$.&>-+)0&#:!&%%#)&.<!&0'!3+,<!-)!$0,>#$!
-<&-!$02+#)09$0-&/!<$&/-<!+,!9&+0-&+0$'F!Y0!%&#-+.>/&#!-<$:!#$(/$.-!.)0.$#0,!&D)>-!-<$!
'$C#&'&-+)0!)(!-<$!$02+#)09$0-!&0'!-<$!&,,).+&-$'!+9%&.-,!)0!-<$!.)&,-!&0'!())'!C&-<$#+0C!
&.-+2+-+$,F!!;<+,!X%-+)0!&+9,!-)!&.<+$2$!&!%#$.&>-+)0&#:!&%%#)&.<!&0'!+0!&!3&:!-<&-!3+//!&''#$,,!
$02+#)09$0-&/!&0'!%>D/+.!2&/>$,!&,,).+&-$'!3+-<!-<$!.)&,-F!!

W)-<!-<$!5)>0.+/p,!g5<)),+0C!S>->#$,4!5)&,-&/!@-#&-$C:h!&0'!-<$!g*+,.>,,+)0!*).>9$0-4!
J&->#&/!6&7&#',!&0'!?&0&C$'!1$-#$&-h!&#$!.#+-+.&/!-)!-<$!'$2$/)%9$0-!)(!-<+,!X%-+)0F!!;<$!
0$$'!-)!'$2$/)%!/)0CI-$#9!,)/>-+)0,!-)!%#)-$.-!-<$!.)&,-!()#!-<$!D$0$(+-!)(!.>##$0-!&0'!(>->#$!
C$0$#&-+)0,!+,!#$.)C0+,$'!+0!-<+,!X%-+)0F!!!

">D/+.!,>D9+,,+)0,!#$.$+2$'!)0!-<$!g*+,.>,,+)0!*).>9$0-4!J&->#&/!6&7&#',!&0'!?&0&C$'!
1$-#$&-h!3$#$!'#&30!)0!3<$0!'$2$/)%+0C!-<+,!X%-+)0F!!@)9$!C$0$#&/!-<$9$,!+0./>'$'!-<$!
0$$'!-)!+'$0-+(:!-<$!/$2$/!)(!#+,f!&0'!)>-/+0$!<)3!-<+,!9+C<-!D$!9&0&C$'T!-<#)>C<!-<$!*+,-#+.-!
"/&0!&,!3$//!&,!-<#)>C<!)-<$#!9$.<&0+,9,T!&/)0C!3+-<!-<$!#$j>+#$9$0-!()#!)0C)+0C!
.)0,>/-&-+)0!&D)>-!9&0&C$'!#$-#$&-F!!;<+,!X%-+)0!&''#$,,$,!-<$,$!+,,>$,F!

;<$#$!&#$!/+f$/:!-)!D$!9&L)#!'+((+.>/-+$,!&,,).+&-$'!3+-<!-<$!+9%/$9$0-&-+)0!)(!-<+,!X%-+)0T!
C+2$0!-<$!(&.-!-<&-!9&0&C$'!#$-#$&-!+,!/+f$/:!-)!D$!>/-+9&-$/:!#$j>+#$'!+0!&#$&,!)(!,$2$#$!
$#),+)0F!;<+,!+,!0)-!+0.)0,+,-$0-!3+-<!0&-+)0&/!%)/+.:!)#!-<$!%#)%),$'!)DL$.-+2$!D>-!3+//!
0)0$-<$/$,,!#&+,$!2$#:!.)9%/$M!+,,>$,!-<&-!3+//!0$$'!-)!D$!#$,)/2$'F!

Y-!+,!.)0,+'$#$'!-<&-!-<+,!X%-+)0!)(!>,+0C!9&0&C$9$0-!7)0$,!&0'!&!.)9D+0&-+)0!)(!#$,%)0,$,!



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, GR!

3)>/'!D$!<+C</:!$(($.-+2$!+0!&.<+$2+0C!-<$!%#)%),$'!)DL$.-+2$F!

=4O4B )221,1)(,U*&+)()21%>^&,'>%>&#(0&$1>->&
+?5?@<6C&

• ;<$!%#+9&#:!D$0$(+-!()#!-<+,!X%-+)0!+,!-<&-!+-!%#)2+'$,!.$#-&+0-:!()#!/&0'!)30$#,!()#!-<$!
9&0&C$9$0-!)(!$#),+)0!)0!D$&.<(#)0-!%#)%$#-+$,!()#!%#$,$0-!&0'!%#),%$.-+2$!(>->#$!
)30$#,F!!Y-!&/,)!&//)3,!()#!&!#&0C$!)(!)%-+)0,!-)!D$!>,$'!)2$#!-+9$!-)!&''#$,,!-<$!
.)&,-&/!<&7&#'!#+,f!A#&-<$#!-<&0!#$/:+0C!)0!)0$!&%%#)&.<BF!

• ;<+,!X%-+)0!3)>/'!+9%#)2$!/)0CI-$#9!.)99>0+-:!#$,+/+$0.$!D:!#$.)C0+,+0C!&0'!
%/&00+0C!()#!/)0CI-$#9!,<)#$/+0$!-#$0',!&0'!./+9&-$!.<&0C$!$(($.-,F!!!

• ;<+,!X%-+)0!&2)+',!$M&.$#D&-+0C!$M+,-+0C!#+,f!D:!#$j>+#+0C!0$3!D>+/'+0C,!-)!D$!/).&-$'!
&3&:!(#)9!.)&,-&/!&#$&,!&-!9),-!#+,fT!&0'!%#$2$0-+0C!,>D'+2+,+)0!+0!<&7&#'!&#$&,!-<&-!
.)>/'!/$&'!-)!$M%$.-&-+)0,!)(!(>->#$!D>+/'+0C,F!!

• ;<+,!X%-+)0!#$.)C0+,$,!-<&-!.>##$0-!9&0&C$9$0-!&%%#)&.<$,!&#$!>0/+f$/:!-)!D$!
,>,-&+0&D/$!+0!-<$!/)0C!-$#9!&0'!9&0&C$9$0-!9$.<&0+,9,!,>.<!&,!#$/).&-&D+/+-:!&0'!
9&0&C$'!#$-#$&-!3+//!D$!#$j>+#$'T!-)!$0&D/$!.<&0C$!&0'!&'&%-&-+)0!-)!)..>#!)2$#!-+9$F!!

• ;<+,!X%-+)0!3)>/'!,>%%)#-!-<$!%#)-$.-+)0!&0'!#$,-)#&-+)0!)(!0&->#&/!%#)-$.-+2$!'>0$!
D>(($#,T!3<+.<!+0!->#0!9$$-,!-<$!2&/>$,!%$)%/$!&%%#$.+&-$!&D)>-!-<$!.)&,-F!;<$!
%#)2+,+)0!()#!&!,>,-&+0&D/$!'>0$!D>(($#!3+'-<!(#)0-+0C!'$2$/)%9$0-!3)>/'!%#)2+'$!()#!
'>0$!#$,-)#&-+)0!&0'!0&->#&/!'>0$!(>0.-+)0+0CT!$2$0!&(-$#!/)0C!-$#9!$M%$.-$'!$#),+)0F!

• ;<+,!X%-+)0!3)>/'!%#$,$#2$!0&->#&/!.<&#&.-$#!&0'!9&+0-&+0!)#!$0<&0.$!&9$0+-:!2&/>$,!
&0'!%>D/+.!&..$,,T!D:!9)2+0C!&3&:!(#)9!&0!+0.#$&,+0C!#$/+&0.$!)0!<&#'!%#)-$.-+)0!
,-#>.->#$,!&/)0C!-<$!.)&,-F!!

,8C6C&

• ;<$#$!.)>/'!D$!/),,!)(!%#+2&-$!%#)%$#-:!2&/>$!'>$!-)!#$.)C0+-+)0!)(!#+,f!&0'!,-#+.-!
.)0-#)/,!)0!'$2$/)%9$0-!A<)3$2$#!-<$#$!+,!0)!$2+'$0.$!-)!+0'+.&-$!-<+,!<&,!D$$0!-<$!
.&,$!+0!)-<$#!%&#-,!)(!JKBF!

• W$&.<(#)0-!%#)%$#-+$,!.)>/'!D$!'&9&C$'!)#!/),-!+(!,)(-!)%-+)0,!'+'!0)-!%#)2$!-)!D$!
%#&.-+.&/!)#!.),-I$(($.-+2$F!

• @+C0+(+.&0-!(+0&0.+&/!.),-,!&#$!/+f$/:!-)!D$!&,,).+&-$'!3+-<!+'$0-+(:+0CT!&C#$$+0C!&0'!
+9%/$9$0-+0C!&%%#)%#+&-$!/)0CI-$#9!&'&%-&-+)0!,-#&-$C+$,!()#!<+C<!#+,fT!<$&2+/:!
'$2$/)%$'!&#$&,F!

• ;<$#$!.)>/'!D$!/+-+C&-+)0!&0'!)-<$#!.),-,!&,,).+&-$'!3+-<!-<$!-#&0,+-+)0!-)!9&0&C$'!
#$-#$&-T!3<$#$!-<+,!D$.)9$,!0$.$,,&#:F!!

• ;<$#$!.)>/'!D$!/+&D+/+-:!()#!5)>0.+/!()#!%&,-!+0&%%#)%#+&-$!'$.+,+)0,T!3<$0!%#)%$#-+$,!
&#$!&(($.-$'F!

$<CWC&8@&#;6<5J&87&(86&#;6<5J&

• ;<+,!X%-+)0!3<+.<!>,$,!9&0&C$9$0-!7)0$,!&0'!&!.)9D+0&-+)0!)#!#$,%)0,$,T!3)>/'!



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, GP!

C+2$!$(($.-!-)!-<$!#$j>+#$9$0-,!)(!-<$!1?OT!JK5"@!&0'!%#)%),$'!1"@T!+0!#$,%$.-!)(!&!
#&0C$!)(!9&--$#,!+0./>'+0C!<&7&#'!9&0&C$9$0-T!0&->#&/!.<&#&.-$#T!%>D/+.!&..$,,!&0'!
&9$0+-:U/&0',.&%$!2&/>$,F!!

• ;<+,!X%-+)0!<&,!-&f$0!+0-)!&..)>0-!-<$!5)>0.+/p,!g*+,.>,,+)0!*).>9$0-4!J&->#&/!
6&7&#',!&0'!?&0&C$'!1$-#$&-h!&0'!%>D/+.!,>D9+,,+)0!9&'$!)0!-<+,!').>9$0-F!

• ;<$#$!.)>/'!D$!,+C0+(+.&0-!/$C&/T!%)/+-+.&/!&0'!$.)0)9+.!#+,f,!&,,).+&-$'!3+-<!&0:!
-#&0,+-+)0!-)!9&0&C$'!#$-#$&-T!+(!-<+,!-#&0,+-+)0!+,!0)-!9&0&C$'!.&#$(>//:F!!Y-!3+//!0$$'!
-)!+02)/2$!$M-$0,+2$!.)99>0+-:!.)02$#,&-+)0,!&/)0C!3+-<!.)0,+'$#+0C!3<&-!
9$.<&0+,9,!A)-<$#!-<&0!-<$!*+,-#+.-!"/&0B!&#$!#$j>+#$'!-)!,>%%)#-!-<$!&%%#)&.<F!

• H&.f!)(!%)/+.:!'+#$.-+2$,!+0!-<$!%#)%),$'!1"@!)0!$M+,-+0C!>,$!#+C<-,T!&0:!*+,-#+.-!"/&0!
%#)2+,+)0,!3+//!D$!/+9+-$'!+0!$(($.-+0C!.<&0C$!-)!$M+,-+0C!'$2$/)%9$0-!+0!-<$!,$#+)>,!
<&7&#'!#+,f!&#$&,F!!;<+,!.)>/'!>0'$#9+0$!-<$!$(($.-+2$0$,,!)(!#+,f!#$'>.-+)0T!
%&#-+.>/&#/:!+0!>#D&0!&#$&,F!

• ;<$#$!+,!&!#+,f!-<&-!,-#)0C!.)0-#)/,!)0!'$2$/)%9$0-!+0!,$#+)>,!<&7&#'!&#$&,!.)>/'!/$&'!
-)!'+(($#$0-!.)&,-&/!'$2$/)%9$0-!%&--$#0,!+0!0$+C<D)>#+0C!*+,-#+.-,!A$FCF!'>$!-)!
+0.)0,+,-$0-!9&0&C$9$0-!)(!,<)#$/+0$!&#9)>#+0C!&.#),,!L>#+,'+.-+)0&/!D)>0'&#+$,FB!

• ;<$#$!+,!%)-$0-+&/!()#!,$#+)>,!/&0')30$#!#$,+,-&0.$F!!

Y-!+,!-<$#$()#$!.)0,+'$#$'!-<&-!-<$!X%-+)0!)(!9&0&C$9$0-!7)0$,!&0'!&!.)9D+0&-+)0!)(!
#$,%)0,$,!+,!)(!9$'+>9I<+C<!$((+.+$0.:!+0!&.<+$2+0C!-<$!%#)%),$'!)DL$.-+2$F!!

=4O4E ,'(,T/>1'(&
;<+,!X%-+)0!&%%/+$,!9&0&C$9$0-!7)0$,!-)!.)0-#)/!,>D'+2+,+)0T!>,$!&0'!'$2$/)%9$0-!-)!
&''#$,,!/)0CI-$#9!#+,fT!&/)0C!3+-<!#$.)C0+,+0C!-<&-!&!.)9D+0&-+)0!)(!)-<$#!#$,%)0,$,!9&:!D$!
&%%#)%#+&-$!+0!-<$!,<)#-I!-)!9$'+>9I-$#9F!!O,!,>.<!+0()#9&-+)0!%#)2+'$'!>0'$#!X%-+)0,!RT!P!
&0'![!+,!&/,)!#$/$2&0-F!

6+,-)#+.&//:!+-!<&,!C$0$#&//:!D$$0!&,,>9$'!-<&-!%#)%$#-:!.&0!D$!%#)-$.-$'!-<#)>C<!-<$!>,$!)(!
<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,T!+0!%$#%$->+-:!+(!-<$!0$$'!&#+,$,F!!6)3$2$#!&,!'+,.>,,$'!+0!X%-+)0!PT!
-<+,!+,!0)-!/+f$/:!-)!D$!,>,-&+0&D/$!()#!-<$!=&%+-+!.)&,-!+0!-<$!/)0C!-$#9F!!O..)#'+0C/:T!,$#+)>,!
'+((+.>/-+$,!3+//!<&2$!-)!D$!.)0(#)0-$'!&0'!#$,)/2$'!+0!'$2$/)%+0C!&!-#&0,+-+)0!-)!#$-#$&-F!!

e<+/$!+-!+,!./$&#!-<&-!%&#-,!)(!-<$!=&%+-+!.)&,-!3+//!D$!%#)0$!-)!,$#+)>,!$#),+)0!+0!-<$!(>->#$!
A%&#-+.>/&#/:!+0!<+C<!#+,f!&#$&,BT!-<$!+,,>$,!()#!&(($.-$'!%#)%$#-:!)30$#,!&0'!()#!%>D/+.!
+0(#&,-#>.->#$!&#$!,+C0+(+.&0-!&0'!3+//!%),$!&!#&0C$!)(!+9%/$9$0-&-+)0!.<&//$0C$,F!!;)!C+2$!
$(($.-!-)!-<+,!X%-+)0!3+//!#$j>+#$!.)0,+'$#&D/$!-+9$!&0'!$(()#-!+0!3)#f+0C!3+-<!&(($.-$'!%&#-+$,T!
&0'!3+//!#$j>+#$!&!/)0CI-$#9!.)99+-9$0-!D:!5)>0.+/!&0'!.)99>0+-:!-)!(+0'+0C!&%%#)%#+&-$!
,)/>-+)0,!-)!2$#:!.)9%/$M!&0'!.<&//$0C+0C!,+->&-+)0,F!!!

Y-!+,!.)0,+'$#$'!-<&-!-<+,!X%-+)0!)(!9&0&C$9$0-!7)0$,!&0'!&!.)9D+0&-+)0!)(!#$,%)0,$!3)>/'!
D$!<+C</:!$(($.-+2$!&0'!)(!9$'+>9I<+C<!$((+.+$0.:!+0!&.<+$2+0C!-<$!)DL$.-+2$!+0!-<$!,<)#-!&0'!
/)0C!-$#9F!
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!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, G[!

!

=4!V & >:KKD7M&8@&#AA78A7<D6?&"8F<;<?C&D59&3?6Z89C&
;<$!()//)3+0C!-&D/$!,>99&#+,$,!-<$!&%%#)%#+&-$0$,,!)(!-<$!%)/+.:!)%-+)0,!-)!&.<+$2$!-<$!
%#)%),$'!)DL$.-+2$4!

(1)"&@'H6$"1+' J>>-&$".-+-##' J>>"&"-+&@' P-)-&$-4'H6$"1+f#'
X%-+)0!R4!@-&->,!`>)! "&#-+&/! ?$'+>9! J)!
X%-+)0!P4!6)/'!-<$!H+0$!3+-<!6&#'!
"#)-$.-+)0!@-#>.->#$,!

"&#-+&/! ?$'+>9! J)!

X%-+)0![4!6)/'!-<$!H+0$!3+-<!@)(-!
80C+0$$#+0C!!

"&#-+&/! ?$'+>9!I/)3! J)!

X%-+)0!G4!@+0C/$!*$2$/)%9$0-!
@$-D&.f!/+0$!

"&#-+&/! ?$'+>9!I/)3! J)!

X%-+)0!N4J)!*$2$/)%9$0-!
5)0-#)/,!

H)3! H)3! J)!

X%-+)0!]4!?&0&C$9$0-!K)0$,!
&0'!&!5)9D+0&-+)0!)(!1$,%)0,$,!

6+C<! ?$'+>9!I!<+C<! ^$,!

6&2+0C!#$C&#'!-)!-<$!+0()#9&-+)0!+0!-<$!&D)2$!-&D/$T!&0'!-&f+0C!+0-)!&..)>0-!-<$!D$0$(+-,!&0'!
.),-,T!&0'!-<$!#+,f,!)(!&.-+0C!)#!0)-!&.-+0C!'>$!-)!+0,>((+.+$0-!+0()#9&-+)0!&,!'+,.>,,$'!>0'$#!
$&.<!X%-+)0T!+-!+,!.)0,+'$#$'!-<&-!-<$!9),-!&%%#)%#+&-$!3&:!)(!&.<+$2+0C!-<$!%#)%),$'!
)DL$.-+2$!+,!D:!-<$!&')%-+)0!)(!X%-+)0!]4!?&0&C$9$0-!7)0$,!&0'!&!.)9D+0&-+)0!)(!#$,%)0,$,T!
&0'!-<$!+0./>,+)0!)(!%)/+.:!)%-+)0,!&,!)>-/+0$'!+0!"&#-![!)(!-<+,!#$%)#-F!



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, GG!

B "#$%&%G$))*&"$'"'>)0&2$#3)R'$-&
B4! & >67D6?J<;&#AA78D;Z&
;<+,!,$.-+)0!)(!-<$!#$%)#-!)>-/+0$,!-<$!(#&9$3)#f!3<+.<!+,!#$.)99$0'$'!&,!-<$!D&,+,!()#!%)/+.:!
'$2$/)%9$0-!()#!.)&,-&/!<&7&#',!9&0&C$9$0-!+0!-<$!#$2+$3!)(!-<$!*+,-#+.-!"/&0F!

Y0!-<+,!').>9$0-T!+-!+,!+9%)#-&0-!-)!0)-$!-<&-!3$!<&2$!0)-!,)>C<-!-)!+0-$C#&-$!.)&,-&/!<&7&#',!
+,,>$,!3+-<!)-<$#!9&0&C$9$0-!'+#$.-+)0,!&,,).+&-$'!3+-<!-<$!.)&,-&/!$02+#)09$0-F!!Y-!+,T!
<)3$2$#!./$&#!-<&-!&,!-<$!%)/+.:!'$2$/)%9$0-!%#)C#$,,$,!>0'$#!-<$!#$2+$3!)(!-<$!*+,-#+.-!"/&0T!
&''+-+)0&/!/+0f&C$,!3+//!0$$'!-)!D$!9&'$F!!Y0!&''+-+)0T!-<+,!"&#-!')$,!0)-!%#)2+'$!,%$.+(+.!
3)#'+0C!()#!+0./>,+)0!+0-)!-<$!#$2+$3!)(!-<$!*+,-#+.-!"/&0T!#&-<$#!+-!,>CC$,-,!'+#$.-+)0,!()#!-<$!
3)#'+0C!A&,!%$#!-<$!.)0-#&.-!'+,.>,,+)0,BF!

*#&3+0C!)0!-<$!0&-+)0&/T!#$C+)0&/!&0'!/).&/!%)/+.:!(#&9$3)#f!&0'!D&.fC#)>0'!+0()#9&-+)0!
%#$,$0-$'!+0!"&#-!R!)(!-<+,!#$%)#-T!+-!+,!%#)%),$'!-<&-!-<$!()//)3+0C!#$%*$-9"&'*66%1*&E!+,!-&f$0!
-)!9&0&C+0C!.)&,-&/!<&7&#',!3+-<+0!-<$!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-4!

• *$(+0$!9&0&C$9$0-!7)0$,!D&,$'!)0!.)&,-&/!$#),+)0!<&7&#'!#+,f!)2$#!NQ!:$&#!&0'!RQQ!
:$&#!-+9$(#&9$,F!

• Y0./>'$!$#),+)0!/+f$/:!-)!)..>#!'>$!-)!,$&!/$2$/!#+,$!)(!-<$!0$M-!NQ!:$&#,!AQF[!9B!&0'!RQQ!
:$&#,!AQFd!9B!3+-<+0!-<$,$!7)0$,F!

• O2)+'!$M&.$#D&-+0C!#+,f!3+-<+0!-<$,$!9&0&C$9$0-!7)0$,F!
• "#)C#$,,+2$/:!#$'>.$!#+,f!3+-<+0!&#$&,!&-!#+,f!+0!-<$!,<)#-!-)!9$'+>9!-$#9F!
• ?&0&C$!'$2$/)%9$0-!3+-<+0!/)0C!-$#9!<&7&#'!#+,f!&#$&,!-)!#$.)C0+,$!-<$!#+,f!3<+/$!

&/,)!%#)2+'+0C!()#!#$&,)0&D/$!>,$F!
• 1$.)C0+,$!9&0&C$'!#$-#$&-!3+//!D$!&!#$j>+#$9$0-!+0!,)9$!.+#.>9,-&0.$,T!$2$0!3+-<!

$M+,-+0C!.)0'+-+)0,!&0'!-#$0',T!&0'!9)#$!,)!3+-<!%#)L$.-$'!,$&!/$2$/!#+,$F!
• @>%%)#-!#>/$,!3+-<!C>+'$/+0$,!&0'!.)99>0+-:!.)02$#,&-+)0,!-<&-!3+//!&,,+,-!+0!&.<+$2+0C!

-<$!/)0CI-$#9!().>,!)0!#+,f!#$'>.-+)0!-<#)>C<!9&0&C$'!#$-#$&-!&0'!3)#f+0C!3+-<!
0&->#$F!

• 1$,-)#$!0&->#&/!'>0$!%#)-$.-+)0!3<$#$!#$j>+#$'!&0'!%#)-$.-!$M+,-+0C!0&->#&/!'>0$!
D>(($#,F!

• ?&0&C$!$#),+)0!<&7&#'!+0!&!3&:!-<&-!3+//!%#)-$.-!&0'!#$,-)#$!0&->#&/!.<&#&.-$#T!
&9$0+-:!2&/>$,!&0'!%>D/+.!&..$,,F!
!
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'$,.#+%-+)04!

• ;<$#$!+,!&!0$$'!-)!&''#$,,!-<$!%#)L$.-$'!+9%&.-,!)(!./+9&-$!.<&0C$!A+0./>'+0C!,$&!/$2$/!
#+,$B!-<&-!<&2$!-<$!%)-$0-+&/!-)!$M&.$#D&-$!$#),+)0!<&7&#'F!

• 1$/+&0.$!)0!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!3+//!0)-!D$!&!,>,-&+0&D/$!)%-+)0!()#!%#)-$.-+0C!
%#)%$#-:!&0'!+0(#&,-#>.->#$!+0-)!-<$!(>->#$F!

• 5)99>0+-:!#$,+/+$0.$!3+//!0$$'!-)!D$!+0.#$&,$'!)2$#!-+9$T!3+-<!&!().>,!)0!#+,f!
&2)+'&0.$T!/)0CI-$#9!#+,f!#$'>.-+)0!&0'!3)#f+0C!3+-<!0&->#$F!

• ;<$!5)>0.+/!0$$',!-)!%#)2+'$!.$#-&+0-:!()#!)30$#,T!&0'!%#)2+'$!(/$M+D+/+-:!-)!&''#$,,!
-<$!>0.$#-&+0-:!&,,).+&-$'!3+-<!-+9+0C!&0'!$M-$0-!)(!.)&,-&/!.<&0C$!+0!-<$!(>->#$F!
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• ?&0&C+0C!.)&,-&/!<&7&#',!0$$',!-)!%#)2+'$!()#!-<$!%#)-$.-+)0!&0'!#$,-)#&-+)0!)(!
$02+#)09$0-&/!&0'!<>9&0!2&/>$,!)(!-<$!.)&,-F!

!

B4B & 27DK?X87W&@87&'ab?;6<Y?PCQ&
B4B4! "$'"'>)0&'+d),%1[)&
Y-!+,!%#)%),$'!-<&-!-<$!()//)3+0C!$/$9$0-,!&#$!+0.)#%)#&-$'!+0-)!&0!)DL$.-+2$A,B4!

• O!#+,f!&0'!,.$0&#+)YD&,$'!&%%#)&.<!-)!9&0&C+0C!.)&,-&/!<&7&#',F!

• "/&0!()#!,$&!/$2$/!#+,$!)2$#!NQ!&0'!RQQ!:$&#,!&0'!-&f$!&!%#$.&>-+)0&#:!&%%#)&.<!-)!
#$.)C0+,+0C!>0.$#-&+0-:!&,,).+&-$'!3+-<!-<$!,.&/$!&0'!-+9+0C!)(!$(($.-,F!

• O+9!()#!+0.#$&,$'!#$,+/+$0.$!)(!.)99>0+-+$,!)2$#!,<)#-!&0'!/)0CI-$#9T!D:!#$j>+#+0C!
#+,f!#$'>.-+)0!-<#)>C<!'$2$/)%9$0-!.)0-#)/,T!9&0&C$'!#$-#$&-!&0'!3)#f+0C!3+-<!
0&->#$F!

• 1$.)C0+,$!-<$!+9%)#-&0.$!)(!0&->#&/!.<&#&.-$#T!&9$0+-:!&0'!%>D/+.!&..$,,!A-)!&0'!
&/)0C!-<$!D$&.<BF!
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• ;<$!JK5"@!%)/+.+$,!PGIPV!&0'!%#)%),$'!1"@!")/+.+$,!NQ!&0'!NR!&#$!%&#-+.>/&#/:!
#$/$2&0-F!

• @$&!/$2$/!#+,$!+,!D$+0C!%#$'+.-$'!-)!+9%&.-!,+C0+(+.&0-/:!)0!JK!.)&,-,T!&0'!+,!/+f$/:!-)!
$M&.$#D&-$!-<$!$M+,-+0C!$#),+)0!&0'!+0>0'&-+)0!<&7&#'F!

• ;<$!1?O!&0'!-<$!5*8?O!#$j>+#$!.)>0.+/,!-)!.)0,+'$#!0&->#&/!<&7&#',!&0'!-)!%/&0!
()#!#$,+/+$0-!.)99>0+-+$,F!

• e+,$!'$.+,+)0I9&f+0C!+,!#$j>+#$'!-)'&:!-)!$0,>#$!<&7&#'!#+,f,!&#$!0)-!$M&.$#D&-$'!
()#!-<$!(>->#$!&0'!-<&-!.)99>0+-+$,!#$&/+,$!-<&-!-<$:!3+//!0$$'!-)!9&f$!,+C0+(+.&0-!
&'L>,-9$0-,!)2$#!-+9$T!+(!,>,-&+0&D/$!&0'!&(()#'&D/$!$02+#)09$0-&/!)>-.)9$,!&#$!
-)!D$!&.<+$2$'!()#!-<$!.)&,-F!
!

B4E 27DK?X87W&@87&"8F<;<?C&
Y-!+,!%#)%),$'!-<&-!-<$!%)/+.:!-)!,>%%)#-!-<$!&D)2$!)DL$.-+2$A,B!+0.)#%)#&-$,!-<$!()//)3+0C!
&#$&,4!

\$0$#&/!")/+.:!)04!

• .)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$,!
• 9&0&C+0C!-<$!.)&,-&/!$'C$!
• 0&->#&/!.<&#&.-$#T!&9$0+-:!&0'!%>D/+.!&..$,,!

@%$.+(+.!")/+.:!)04!

• NQ!:$&#!>#D&0!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$!ANQ!:$&#!>#D&0!56?KB!
• RQQ!:$&#!>#D&0!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$!ARQQ!:$&#!>#D&0!56?KB!
• RQQ!:$&#!#>#&/!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$!ARQQ!:$&#!#>#&/!56?KB!

!
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B4I4! "'T1,U&
Y'$0-+(:!-<#$$!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$,4!

• NQ!:$&#!>#D&0!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$!ANQ!:$&#!>#D&0!56?KB!
• RQQ!:$&#!>#D&0!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$!ARQQ!:$&#!>#D&0!56?KB!
• RQQ!:$&#!#>#&/!.)&,-&/!<&7&#'!9&0&C$9$0-!7)0$!ARQQ!:$&#!#>#&/!56?KB!

!
?&0&C$!,>D'+2+,+)0!&0'!/&0'!>,$!D:4!

• &2)+'+0C!$M&.$#D&-+0C!$M+,-+0C!/$2$/!)(!#+,f!+0!&//!7)0$,!
• %#)&.-+2$/:!%#)9)-+0C!&!#$'>.-+)0!)(!#+,f!3+-<+0!-<$!NQ!:$&#!>#D&0!56?K!
• #$.)C0+,+0C!/)0CI-$#9!#+,f!+0!-<$!RQQ!:$&#!>#D&0!&0'!#>#&/!56?K,!
• ./&#+(:+0C!-<&-!()#!&0:!D>+/'+0C!-<&-!g,-#&''/$,h!&!7)0$!D)>0'&#:T!-<$!9)#$!#$,-#+.-+2$!

%#)2+,+)0,!,<)>/'!&%%/:!-)!-<$!3<)/$!D>+/'+0C!
!

(%"+&"6*)',-*#1+#=''

;<+,!&%%#)&.<4!

• +,!&/+C0$'!3+-<!0&-+)0&/!&0'!#$C+)0&/!%)/+.:!'+#$.-+)0,T!C+2$,!$(($.-!-)!JK5"@!%)/+.+$,!VT!PGT!
PN!&0'!PV!&0'!1"@!%)/+.+$,!Pa!&0'!NQT!+0!%&#-+.>/&#!

• %#)2+'$,!.$#-&+0-:!()#!%#)%$#-:!)30$#,!D:!+'$0-+(:+0C!-<),$!&#$&,!-<&-!3+//!D$!%)-$0-+&//:!
&(($.-$'!D:!.)&,-&/!<&7&#',!+0!-<$!(>->#$!

• 3+//!&,,+,-!+0!&2)+'+0C!(>->#$!$M&.$#D&-+)0!)(!$M+,-+0C!#+,f!%#)(+/$,!
• %#)2+'$,!&!./$&#!,-#>.->#$!()#!9&0&C+0C!/&0'!>,$!&0'!'$2$/)%9$0-!+0!<&7&#'!#+,f!7)0$,T!

+0./>'+0C!/).&-+)0!)(!(>->#$!+0(#&,-#>.->#$!

I?&1#E$7"#4$5#2#/&,-4*$1"-)$,&/-'8$1"#+#$6.8$4##5$1&$0#$.$)1.1#6#41$1&$.55+#))$7"#1"#+$1"#)#$
,&/-'-#)$1.9#$,+#'#5#4'#$&2#+$&1"#+$+#/.1#5$,/.4$,+&2-)-&4);$!"#$+#.)&4$%&+$1"-)$-)$1&$,+&2-5#$
'#+1.-418$1&$/.45$&74#+)$.45$,#&,/#$-6,/#6#41-4*$1"#$,/.4K;$

B4I4= 3)%G'0>&
*(/7"8%& '(+%",%&

")/+.:!&0'!1>/$,!&,,).+&-$'!3+-<!$&.<!)(!-<$!
7)0$,!

• "#)2+'$,!.$#-&+0-:!()#!%#)%$#-:!)30$#,!
• O//)3,!()#!$(($.-+2$!9&0&C$9$0-!3+-<+0!

<&7&#'!#+,f!&#$&,!K)0$,!+'$0-+(+$'!)0!9&%,!

!

B4L & .?5?7DF&"8F<;M*&3D5DJ<5J&6Z?&,8DC6DF&)9J?&
B4L4! "'T1,U&
O..)99)'&-+0C!0&->#&/!,<)#$/+0$!9)2$9$0-,!&0'!+0.#$&,+0C!#$,+/+$0.$!)(!.)&,-&/!
.)99>0+-+$,T!D:!$0,>#+0C!-<$!D$,-!9&0&C$9$0-!)%-+)0,!&#$!>,$'T!3<+.<!9&:!+0./>'$4!!'>0$!
9&0&C$9$0-T!$0C+0$$#+0C!9$&,>#$,T!9&0&C$'!#$-#$&-!)#!&!.)9D+0&-+)0!)(!-<$,$F!
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*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, GV!

?)2+0C!-)3&#',!&!#$/+&0.$!)0!0&->#&/!'>0$!D>(($#,!&0'!/+2+0C!3+-<!$#),+)0F!!J&->#&/!'>0$!
D>(($#,!,<&//!-<$#$()#$!D$!%#)-$.-$'!&0'!3<$#$!%#&.-+.&D/$!$0<&0.$'T!&0'!$0&D/$'!-)!9+C#&-$!
+0/&0'!+0!#$,%)0,$!-)!,<)#$/+0$!#$-#$&-F!

;<$!>,$!)(!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!-)!'$($0'!.)&,-&/!/&0'!,<&//!D$!'+,.)>#&C$'!D:4!
• &2)+'+0C!&0:!0$3!%#+2&-$!%#)%$#-:!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!)0!%>D/+.!/&0'!
• #$j>+#+0C!-<$!'$2$/)%9$0-!)(!,-#&-$C+$,!-)!#$'>.$!&0'!>/-+9&-$/:T!)2$#!-+9$!$/+9+0&-$!

#$/+&0.$!)0!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!
• >0'$#-&f+0C!,%$.+(+.!%/&00+0C!()#!&#$&,!3<$#$!-<$#$!&#$!$M+,-+0C!%>D/+.!<&#'!%#)-$.-+)0!

,-#>.->#$,!&0'!$0,>#+0C!-<$!.),-,!&0'!D$0$(+-,!)(!9&+0-&+0+0C!,>.<!,-#>.->#$,!&#$!
&(()#'&D/$!+0!/+C<-!)(!/)0CI-$#9!,<)#$/+0$!-#$0',!&0'!./+9&-$!.<&0C$!+9%&.-,!)(!,$&!
/$2$/!#+,$!&0'!+0.#$&,$'!,-)#9,!

• &2)+'+0C!#$/+&0.$!)0!>,+0C!$9$#C$0.:!3)#f,!%#)2+,+)0,!)(!-<$!1?O!

e<$#$!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!&#$!D$+0C!.)0,+'$#$'T!&!%>D/+.I%#+2&-$!.),-ID$0$(+-!&0&/:,+,!
)(!&//!%),,+D/$!)%-+)0,!,<&//!D$!>0'$#-&f$0!-)!'$-$#9+0$!3<$-<$#!&!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$!+,!
D)-<!#$j>+#$'T!&0'!-<$!9),-!&%%#)%#+&-$!)%-+)0T!-&f+0C!+0-)!&..)>0-!$02+#)09$0-&/T!$.)0)9+.T!
,).+&/T!.>/->#&/!(&.-)#,!&0'!/)0CI-$#9!,>,-&+0&D+/+-:!.)0,+'$#&-+)0,F'

e<$#$!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!&#$!&,,$,,$'!&,!D$+0C!&0!&%%#)%#+&-$!)%-+)0!-<$:!9>,-!D$4!
• %&#-!)(!&!D#)&'$#!/)0CI-$#9!.)&,-&/!<&7&#'!&'&%-&-+)0!,-#&-$C:!()#!-<$!&(($.-$'!&#$&!

-<&-!3+//!>/-+9&-$/:!$/+9+0&-$!-<$!0$$'!()#!-<$,$!,-#>.->#$,!
• '$,+C0$'!&0'!/).&-$'!-)!9+0+9+,$!&'2$#,$!$(($.-,!)0!-<$!$02+#)09$0-!&0'!%>D/+.!

2&/>$,!
• /).&-$'!&,!(&#!/&0'3&#'!&,!%#&.-+.&D/$!&0'!$0-+#$/:!)0!%#+2&-$!/&0'!+(!%#)-$.-+0C!%#+2&-$!

&,,$-,!
• '$,+C0$'!&0'!.)0,-#>.-$'!-)!&%%#)%#+&-$!$0C+0$$#+0C!,-&0'&#',!
• '$,+C0$'!-)!%#)2+'$!()#!%>D/+.!&..$,,!-)!&0'!&/)0C!-<$!.)&,-&/!9&#+0$!&#$&!

?&0&C$'!#$-#$&-!3+//!D$!#$j>+#$'!3<$0!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!(&+/!)#!&#$!0)!/)0C$#!&D/$!-)!
D$!,>,-&+0&D/:!9&0&C$'!A$02+#)09$0-&/T!$.)0)9+.T!.>/->#&/!&0'!,).+&/!.),-,!&0'!D$0$(+-,!-)!D$!
&,,$,,$'BF!

"7<5;<ADF&$?DC85C*&&

• \+2$,!$(($.-!-)!JK5"@!%)/+.+$,!PNT!P]!&0'!PV!&0'!%#)%),$'!1"@!NQ!&0'!NR!+0!%&#-+.>/&#F!
• "#)2+'$,!./&#+-:!)0!3<&-!&%%#)&.<!5)>0.+/!3+//!-&f$!-)!9&0&C+0C!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!

&0'!#$.)C0+,$,!-<&-!'$.+,+)0,!9&'$!0)3!3+//!+9%&.-!)0!(>->#$!#+,f!%#)(+/$,!&0'!
$02+#)09$0-&/!2&/>$,F!

• 1$.)C0+,$,!-<&-!-<$!5)>0.+/!&0'!.)99>0+-+$,!9&:!0)-!D$!&D/$!-)!&(()#'!)0C)+0C!
'$2$/)%9$0-!&0'!9&+0-$0&0.$!)(!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,T!+0./>'+0C!-<&-!,)9$!
%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!3+//!D$.)9$!+0.#$&,+0C/:!>0,>,-&+0&D/$!(#)9!&0!$02+#)09$0-&/!
%$#,%$.-+2$!A/)3$#+0C!)(!D$&.<T!&..$/$#&-$'!$#),+)0!)(!&'L&.$0-!/&0'T!/),,!)(!D$&.<!
3+'-<T!+0.#$&,+0C!3+'-<!&0'!<$+C<-!)(!,-#>.->#$,T!&,,).+&-$'!+9%&.-,!)0!&9$0+-:!&0'!
0&->#&/!.<&#&.-$#T!$-.FBF!

• @$$f,!-)!&2)+'!)0C)+0C!#$/+&0.$!)0!$M+,-+0C!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,T!3<+/$!
#$.)C0+,+0C!-<&-!+0!,)9$!&#$&,!-<$,$!9&:!D$!#$j>+#$'!-)!D$!9&+0-&+0$'!()#!&!%$#+)'!&,!
%&#-!)(!&!/)0CI-$#9!.)&,-&/!<&7&#'!&'&%-&-+)0!,-#&-$C:!()#!&0!&#$&F!

• !80,>#$,!&!.)9%#$<$0,+2$!.),-ID$0$(+-!$2&/>&-+)0!)(!&//!)%-+)0,!+,!>0'$#-&f$0!&,!%&#-!
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*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, Ga!

)(!&0:!9&0&C$9$0-!)(!.)&,-&/!<&7&#',F!
• 1$.)C0+,$,!-<$!0$$'!-)!&'L>,-!)2$#!-+9$!-)!&0!+0.#$&,+0C!<&7&#'!#+,f!%#)(+/$T!3<+.<!

&/#$&':!&(($.-,!,+C0+(+.&0-!/$0C-<,!)(!-<$!.)&,-F!
• 80,>#$,!&%%#)%#+&-$!>,$!)(!$9$#C$0.:!3)#f,!%#)2+,+)0,F!

B4L4= 3)%G'0>&
*(/7"8%& '(+%",%&
")/+.:!&0'!1>/$,!&,,).+&-$'!3+-<!$&.<!)(!-<$!
7)0$,!

"#)2+'$,!.$#-&+0-:!()#!%#)%$#-:!)30$#,!

O//)3,!()#!$(($.-+2$!9&0&C$9$0-!3+-<+0!
<&7&#'!#+,f!&#$&,!!

O+9,!-)!$0,>#$!-<&-!3+'$#!%>D/+.!2&/>$,!&#$!
#$.)C0+,$'!&0'!%#)2+'$'!()#!!

1$.)C0+,$,!-<$!0$$'!-)!&''#$,,!&0!&#$&!
,>DL$.-!-)!$#),+)0!#&-<$#!-<&0!,%$.+(+.!
%#)%$#-+$,!-)!$0&D/$!&!9)#$!.)0,+,-$0-!&0'!
$(($.-+2$!9&0&C$9$0-!&%%#)&.<!!

1$.)C0+,$,!-<&-!-<$#$!&#$!&!2&#+$-:!)(!3&//,!
&0'!-$.<0+j>$,!.>##$0-/:!D$+0C!>,$'T!,)9$!)(!
3<+.<!&#$!+0$(($.-+2$!&0'!+9%&.-!)0!-<$!D$&.<!
&9$0+-:!&0'!0&->#&/!.<&#&.-$#!&0'!9&:!0)-!
D$!,>,-&+0&D/$!)#!$(($.-+2$!+0!-<$!/)0C!-$#9!

5)9%/$9$0-,!#>/$!)0!.)&,-&/!%#)-$.-+)0!
,-#>.->#$,!

@>%%)#-,!0&->#&/!.<&#&.-$#T!D+)'+2$#,+-:!&0'!
/&0',.&%$!)DL$.-+2$,!

1$.)C0+,$,!-<&-!9&0:!&#$&,!)(!-<$!.)&,-!
.>##$0-/:!/&.f!&!0&->#&//:!(>0.-+)0+0C!'>0$!
D>(($#!

1$j>+#$9$0-!()#!&#$&!,%$.+(+.!.)&,-&/!<&7&#'!
&'&%-&-+)0!,-#&-$C+$,!+0!-<$!NQ!:$&#!>#D&0!
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*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]R!

O0:!#$0)2&-+)0!)(!&0!$M+,-+0C!
D>+/'+0C!3<+.<!+,!/).&-$'!
3+-<+0!-<$!NQ!:#!>#D&0!56?KT!
&0'!3<+.<!&/-$#,!&0:!$M-$#0&/!
3&//!)#!#))(/+0$T!)#!.<&0C$,!
-<$!D>+/'+0C!9&-$#+&/!>,$'!
&0'!3<+.<!+,!0)-!.)2$#$'!D:!&!
5)>0.+/I&%%#)2$'!&#$&!
,%$.+(+.!.)&,-&/!<&7&#'!
&'&%-&-+)0!,-#&-$C:!()#!-<$!
&#$&!3+-<+0!3<+.<!-<$!
%#)%$#-:!+,!/).&-$'!A&,!
#$j>+#$'!D:!,$.-+)0![FdB!

I?ZE$]&#)$4&1$-4'/(5#$6.11#+)$
'&2#+#5$08$,#+6-11#5$+(/#$
0#/&7K$

"#)<+D+-$'! 1$.)C0+,$,!$M+,-+0C!>,$!#+C<-,!

1$.)C0+,$,!-<&-!D>+/-!
$02+#)09$0-!+0!-<+,!7)0$!+,!
%&#-+.>/&#/:!2>/0$#&D/$!

1$.)C0+,$,!-<&-!-<$#$!&#$!
,+C0+(+.&0-!%#&.-+.&/T!
$.)0)9+.!&0'!$02+#)09$0-&/!
.),-,!&,,).+&-$'!3+-<!<&#'!
%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!

S).>,$,!)0!9&0&C+0C!#$-#$&-!
(#)9!-<$,$!&#$&,!

O0:!#$0)2&-+)0!)(!&0!$M+,-+0C!
D>+/'+0C!3<+.<!+,!/).&-$'!
3+-<+0!-<$!NQ!:#!>#D&0!56?K!
&0'!3<+.<!&/-$#,!&0:!$M-$#0&/!
3&//!)#!#))(/+0$T!)#!.<&0C$,!
-<$!D>+/'+0C!9&-$#+&/!>,$'!
&0'!3<+.<!+,!.)2$#$'!D:!&!
5)>0.+/I&%%#)2$'!&#$&!
,%$.+(+.!.)&,-&/!<&7&#'!
&'&%-&-+)0!,-#&-$C:!()#!-<$!
&#$&!3+-<+0!3<+.<!-<$!
%#)%$#-:!+,!/).&-$'!A&,!
#$j>+#$'!D:!,$.-+)0![FdB!

!

'

*+,.#$-+)0&#:!

!

!

1$.)C0+,$,!$M+,-+0C!>,$!#+C<-,!

1$.)C0+,$,!-<&-!-<$!.>##$0-!
<&7&#'!#+,f!%#)(+/$!,<)>/'!0)-!
D$!+0.#$&,$'!

1$.)C0+,$,!-<&-!D>+/-!
$02+#)09$0-!+0!-<+,!7)0$!+,!
%&#-+.>/&#/:!2>/0$#&D/$!D>-!
-<&-!%#)2+'$'!-<$#$!+,!&0!&#$&!
,%$.+(+.!9&0&C$9$0-!%/&0!+0!
%/&.$!3<+.<!3)>/'!&''#$,,!
#$-#$&-!&0'!#$/).&-+)0T!
#$&,)0&D/$!)0C)+0C!>,$!)(!
-<$!%#)%$#-:!.)>/'!%)-$0-+&//:!
)..>#!()#!&!0>9D$#!)(!:$&#,!!

1$.)C0+,$,!-<&-!-<$#$!&#$!
,+C0+(+.&0-!%#&.-+.&/T!
$.)0)9+.!&0'!$02+#)09$0-&/!
.),-,!&,,).+&-$'!3+-<!<&#'!
%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!

e+-<+0!-<$!NQ!:#!>#D&0!56?K4!

• J$3!<&#'!%#)-$.-+)0!
,-#>.->#$,!

• J$3!.)&,-&/!#$-&+0+0C!
3&//,!3<+.<!&#$!9)#$!)#!
/$,,!%&#&//$/!-)!-<$!,<)#$!
/+0$!

$

J)0I.)9%/:+0C!

!

1$.)C0+,$,!-<&-!)0C)+0C!
%#)-$.-+)0!)(!%#)%$#-:!+0!
-<$,$!&#$&,!3+//!D$!'+((+.>/-!-)!
9&+0-&+0!

1$.)C0+,$,!-<&-!,$.)0'&#:!
#$-&+0+0C!3&//,!9&:!D$.)9$!
(#)0-I/+0$!3&//,T!$M&.$#D&-+0C!
-<$!%#)D/$9,!



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]P!

?&+0-$0&0.$!)#!>%C#&'$!)(!
$M+,-+0C!<&#'!%#)-$.-+)0!
,-#>.->#$,!)#!.)&,-&/!#$-&+0+0C!
3&//,!3<+.<!&#$!9)#$!)#!/$,,!
%&#&//$/!-)!-<$!,<)#$!/+0$!

!

*+,.#$-+)0&#:!

!

!

80&D/$,!&!%>D/+.!%#).$,,!-)!
.)0,+'$#!4!

• %>D/+.!&0'!%#+2&-$!.),-,!
&0'!D$0$(+-,!

• $02+#)09$0-&/!+9%&.-,!
• +9%&.-,!)0!D$&.<!&..$,,!
• /).&-+)0!)(!3&//!)0!

%#+2&-$!%#)%$#-:!
• $#),+)0!-#$0',!&0'!

.<&#&.-$#+,-+.,!()#!&!
,%$.+(+.!,+-$!)#!&#$&!

• $M+,-+0C!>,$!#+C<-,!
• $0.#)&.<9$0-,!
• '$,+C0!&0'!/).&-+)0!
• 9&-$#+&/,!>,$'!

1$9)2&/!)(!&0:!'$#$/+.-!
,-#>.->#$,!!

I?ZE$+#/.1#)$&4/8$1&$1"&)#$
.0&2#$^_BSK$

!

"$#9+--$'! 1$.)C0+,$,!-<&-!-<$#$!&#$!&!
0>9D$#!)(!'$#$/+.-!,-#>.->#$,!
&/)0C!-<$!D$&.<!&0'!-<&-!-<+,!
+,,>$!9&:!&#+,$!9)#$!
(#$j>$0-/:!+0!-<$!(>->#$!

!

e+-<+0!-<$!NQ!:#!>#D&0!
56?K4!

• @&($-:!,+C0&C$U,-#>.->#$,!
• ($0.+0C!()#!'>0$!%/&0-+0C!

%#)-$.-+)0!
• %>D/+.!&..$,,!3&:!

,-#>.->#$,!-<&-!.)00$.-!
-)!%>D/+.!/&0'!

• %/&0-+0C!)(!0&-+2$!,%$.+$,!
• 9&+0-$0&0.$!)(!$M+,-+0C!

,-)#93&-$#!&0'!,-#$&9!
.)0-#)/!,-#>.->#$,!A+F$F!
$M+,-+0C!&,!)(!'&-$!)(!
%#)%),$'!%/&0B!
!

"$#9+--$'! ;<$,$!&.-+2+-+$,!#$.)C0+,$!-<$!
+9%)#-&0.$!)(4!!

• '$2$/)%+0C!&0'!
9&+0-&+0+0C!#$,+/+$0-!
'>0$,!

• 0&-+2$!,%$.+$,!-)!
D+)'+2$#,+-:!&0'!)-<$#!
$.)/)C+.&/!2&/>$,!
9&0&C+0C!%>D/+.!&..$,,!

• 9&+0-&+0+0C!$M+,-+0C!
+0(#&,-#>.->#$!
!



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ][!

8&#-<3)#f,!&0'!2$C$-&-+)0!
'+,->#D&0.$!)#!./$&#&0.$!)0!
'>0$,!>0'$#-&f$0!()#!-<$!
%>#%),$!)(!'>0$!#$,-)#&-+)0!!
&0'!-<$!&,,).+&-$'!#$9)2&/!
)(!0)0I0&-+2$!%/&0-!,%$.+$,!!

!

I?ZE$-4$)&6#$-4)1.4'#)$.$
'&4)#41$6.8$./)&$0#$+#A(-+#5$
%+&6$1"#$[B\DK$

5)0-#)//$'!

5)0-#)/!#$,$#2$'!)2$#4!

• 9$-<)'!&0'!-+9+0C!)(!
'>0$!3)#f,!

• $M-$0-!)(!&0:!+9%&.-!)0!
+99$'+&-$/:!
0$+C<D)>#+0C!&#$&,!

• -+9+0C!)(!#$%/&0-+0C!&0'!
,%$.+$,!-)!D$!>,$'!

;<$,$!&.-+2+-+$,!#$.)C0+,$4!!

• -<&-!+-!+,!0$.$,,&#:!-)!>,$!
$&#-<3)#f,!-)!#$I.#$&-$!
)#!#$,-)#$!&!'>0$!+0!,)9$!
&#$&,!

• -<$!0$$'!-)!$0,>#$!&!
'>0$!+,!)(!&%%#)%#+&-$!
'+9$0,+)0,!-)!D$!
,>,-&+0&D/$!

• -<$!D+)'+2$#,+-:!2&/>$,!-)!
D$!&''$'!D:!#$9)2&/!)(!
3$$'!,%$.+$,!

• -<$!0$$'!-)!.)0,+'$#!D+#'!
0$,-+0CU!D#$$'+0C!.:./$,!

• -<$!0$$'!-)!9+0+9+,$!
$(($.-,!)(!3+0'!$#),+)0!!

• -<&-!-<$!9$-<)'!>,$'!
9>,-!D$!,>,-&+0&D/$!-)!
9+0+9+,$!&0:!&'2$#,$!
$02+#)09$0-&/!$(($.-,!)0!
-<$!D$&.<!)#!,>##)>0',!

• -<$!+9%)#-&0.$!)(!'>0$,!
&,!D>(($#,!

8&#-<3)#f,!&0'!2$C$-&-+)0!
'+,->#D&0.$!)#!./$&#&0.$!)0!
'>0$,!-<&-!')$,!0)-!9$$-!-<$!
.)0'+-+)0,!)(!-<$!&D)2$!
.)0-#)//$'!#>/$!

!

I?ZE$-4$)&6#$-4)1.4'#)$.$
'&4)#41$6.8$./)&$0#$+#A(-+#5$
%+&6$1"#$[B\DK$

*+,.#$-+)0&#:!

!

I.48$'+-1#+-.$1&$.-5$5#'-)-&4)$
)"&(/5$-4'/(5#$1"#$0(//#1#5$
,&-41)$.))&'-.1#5$7-1"$1"#$
'&41+&//#5$+(/#K$

JW4!Y-!+,!&,,>9$'!&//!)-<$#!&.-+2+-+$,!3)>/'!D$!%$#9+--$'T!)#!+(!-<$:!.&00)-!9$$-!-<$!.)0'+-+)0,!
)(!-<$!&D)2$!#>/$,!3)>/'!D$!0)0I.)9%/:+0CF!! 



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]G!

B4!V4B '%G)$&3)%G'0>&
X-<$#!9$-<)',!3<+.<!3)>/'!,>%%)#-!-<$!%)/+.:!&%%#)&.<!.)>/'!+0./>'$4!

>/7()&*(/7"8& '(+%",%&
*$2$/)%!C>+'$/+0$,!()#4!!

• -<$!9&0&C$9$0-!)(!$#),+)0!
• -<$!>,$!&0'!'$,+C0!)(!.)&,-&/!<&7&#'!

%#)-$.-+)0!3)#f,!
• '>0$!9&0&C$9$0-!&0'!#$,-)#&-+)0!

&%%#)&.<$,!!
• -#+CC$#,!()#!-<$!#$9)2&/!)(!+0&%%#)%#+&-$!

,-#>.->#$,!

!

1$.)C0+,$,!-<&-!-<$#$!&#$!&!2&#+$-:!)(!3&//,!
&0'!-$.<0+j>$,!.>##$0-/:!D$+0C!>,$'T!,)9$!)(!
3<+.<!&#$!+0$(($.-+2$!&0'!+9%&.-!)0!-<$!
D$&.<!&9$0+-:!&0'!0&->#&/!.<&#&.-$#!

1$.)C0+,$,!-<$!0$$'!-)!$0,>#$!&0:!
9&+0-$0&0.$!3)#f,!>0'$#-&f$0!)0!,-#>.->#$,!
&#$!&%%#)%#+&-$!()#!-<$!&#$&!D$+0C!9&0&C$'!

1$.)C0+,$,!-<&-!+0!-<$!/)0C!-$#9!,)9$!)(!-<$!
3&//,!&#$!0)-!,>,-&+0&D/$!)#!$(($.-+2$!

"#)2+'$,!./&#+-:!-)!%#)%$#-:!)30$#,!&0'!
3)>/'!./&#+(:!D$,-!%#&.-+.$!&0'!3<&-!3)>/'!D$!
&..$%-&D/$!-)!5)>0.+/!A$,%$.+&//:!+0!#$C&#'!)(!
'$,+C0!&0'!/).&-+)0!)(!,-#>.->#$,B!

5)9%/$9$0-,!#>/$!)0!.)&,-&/!%#)-$.-+)0!
,-#>.->#$,!

@>%%)#-,!0&->#&/!.<&#&.-$#T!D+)'+2$#,+-:!&0'!
/&0',.&%$!)DL$.-+2$,!

1$.)C0+,$,!-<&-!9&0:!&#$&,!)(!-<$!.)&,-!
.>##$0-/:!/&.f!&!0&->#&//:!(>0.-+)0+0C!'>0$!
D>(($#F!

H+&+,)0!3+-<!\e15!#$4!!

• ,>%%)#-!()#!9&0&C+0C!$M+,-+0C!>,$!#+C<-,!
• $0,>#+0C!.)9%&-+D/$!.)0-#)/,!+0!-<$!15"!

A+F$F!-)!(&.+/+-&-$!'>0$!9&0&C$9$0-!&0'!
&2)+'!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,B!

!

1$.)C0+,$,!#+,f!#$'>.-+)0!.&0!D$!>0'$#9+0$'!
D:!$M+,-+0C!>,$!#+C<-,!&0'!-<&-!)0/:!\e15!.&0!
.)0-#)/!-<+,!-<#)>C<!#>/$,!+0!#$C+)0&/!%/&0,F!

!"#)9)-$,!+0-$C#&-$'!9&0&C$9$0-!)(!-<$!
.)&,-&/!$02+#)09$0-!

O+9,!-)!$0,>#$!-<&-!-<$!%/&0!%#)2+,+)0,!)(!-<$!
*"!&0'!15"!&#$!&/+C0$'!

*>0$!%#)-$.-+)0!&0'!#$,-)#&-+)0!3)#f,T!
+0./>'+0C!.&#$!C#)>%,!

!

$$

80&D/$,!'>0$,!-)!D$!9&0&C$'!9)#$!
$(($.-+2$/:!'>$!-)!.)99>0+-:!+02)/2$9$0-!
&0'!>0'$#,-&0'+0C!)(!-<$!+9%)#-&0.$!)(!
'>0$,!

@>%%)#-,!$M+,-+0C!C#)>%,!

"#)2+'$,!()#!0&->#&/!.<&#&.-$#T!D+)'+2$#,+-:!
&0'!/&0',.&%$!)>-.)9$,!

1$.)C0+,$,!-<&-!'>0$,!&#$!&!0&->#&/!.)&,-&/!
<&7&#'!D>(($#!&0'!-<&-!-<$:!3+//!0$$'!-)!
9+C#&-$!+0/&0'!+(!&!/)0CI-$#9!$#),+)0!-#$0'!
)..>#,!



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]N!

80,>#$!1$,$#2$,!"/&0,!-&f$!+0-)!&..)>0-!-<$!
+9%/+.&-+)0,!)(!-<$!%#)%),$'!.)&,-&/!<&7&#'!
9&0&C$9$0-!7)0$,!

80,>#$,!-<$!9&0&C$9$0-!)(!#$,$#2$,!+,!
>0'$#-&f$0!+0!&..)#'&0.$!3+-<!-<$!7)0$!
%)/+.:!

*$2$/)%!+0(#&,-#>.->#$!&'&%-&-+)0!%/&0,! O2)+',!/).&-+)0!)(!&0:!0$3!+0(#&,-#>.->#$!+0!
<&7&#'!#+,f!&#$&!

80.)>#&C$,!&0-+.+%&-)#:!&'&%-&-+)0!()#!
$M+,-+0C!+0(#&,-#>.->#$!+0!<&7&#'!9&0&C$9$0-!
7)0$,F!

X0C)+0C!.)99>0+-:!.)0,>/-&-+)0!&0'!
%&#-+.+%&-+)0!

!

1$.)C0+,$,!0$$'!()#!)0C)+0C!.)02$#,&-+)0,!
3+-<!.)99>0+-:!&D)>-!9&0&C$'!#$-#$&-!!

80,>#$,!+0'+2+'>&/,!&0'!.)99>0+-+$,!&#$!
+0()#9$'!)(!/+f$/:!+9%&.-,!&0'!+9%/+.&-+)0,!)(!
./+9&-$!.<&0C$!&0'!$#),+)0!%#).$,,$,!()#!-<$!
=&%+-+!.)&,-!

Y0.#$&,$,!&3&#$0$,,!)(!&0'!%&#-+.+%&-+)0!+0!
'$.+,+)0!9&f+0C!#$C&#'+0C!#$&/+,-+.!)%-+)0,!-)!
&''#$,,!(>->#$!<&7&#'!#+,f!

W>+/'+0C!O.-!%#)2+,+)0,!I!>,$!)(!&00)-&-+)0,!
)0!/&0'!-+-/$,!-<&-!+'$0-+(:!-<$!.)&,-&/!<&7&#'!
#+,f!!

?&f$,!(>->#$!)30$#,!&3&#$!)(!-<$!
+0()#9&-+)0!<$/'!D:!5)>0.+/!)0!<&7&#'!#+,f!
&0'!)0!-<$!#+,f!&,,).+&-$'!3+-<!-<$!%#)%$#-:F!

*$2$/)%!&!D&.fC#)>0'!').>9$0-!)0!+,,>$,!
&,,).+&-$'!3+-<!-#&0,+-+)0+0C!-)!9&0&C$'!
#$-#$&-!&0'!&D&0')09$0-!)(!%#)%$#-+$,!)#!
<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,T!+0./>'+0C4!

• 3<)!%&:,U'+,-#+D>-+)0!)(!.),-,!
• -+9$/+0$,U-#+CC$#,!()#!

#$-#$&-U&D&0')09$0-!
• &%%#)%#+&-$!9)0+-)#+0CF!

1$.)C0+,$,!-<&-!9&0&C$'!#$-#$&-!9&:!D$!
#$j>+#$'F!!

1$.)C0+,$,!-<&-!-<$#$!+,!%#$,$0-/:!/+--/$!
C>+'&0.$!&0'!%#&.-+.&/!$M%$#+$0.$!)0!
9&0&C$'!#$-#$&-!!

1$.)C0+,$,!-<$!0$$'!-)!&'$j>&-$/:!%#)2+'$!
()#!D)-<!%#)%$#-:!#+C<-,!&0'!.)&,-&/!2&/>$,F!

*$2$/)%!5)>0.+/!C>+'$/+0$,!)0!>,$!)(!
$9$#C$0.:!3)#f,!%#)2+,+)0,!)(!-<$!1?O!

"#)2+'$,!.$#-&+0-:!)0!<)3!-<$,$!%#)2+,+)0,!
3)>/'!D$!>,$'!()#!9&0&C+0C!.)&,-&/!<&7&#'!
#+,fT!C+2$0!-<&-!+-!+,!&0!+'$0-+(+$'!&0'!f0)30!
#+,f!   



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]]!

B4!! & "?7@87KD5;?&>6D59D79&
O0!&#$&!,%$.+(+.!.)&,-&/!<&7&#'!&'&%-&-+)0!,-#&-$C:!,<&//!+0./>'$!&,!&!9+0+9>94!

• +'$0-+(+.&-+)0!)(!-<$!&#$&!D$+0C!.)2$#$'!D:!-<$!,-#&-$C:!
• .)0,+'$#&-+)0!)(!-<$!<&7&#',!%),$'!-)!-<$!,%$.+(+.!&#$&T!+0./>'+0C!%)-$0-+&/!./+9&-$!

.<&0C$!+9%&.-,!)2$#!&!RQQ!:$&#!%/&00+0C!%$#+)'!&0'!-<$!/+f$/:!+9%/+.&-+)0,!!
• '$-&+/$'!&,,$,,9$0-!)(!&//!<&7&#'!9&0&C$9$0-!)%-+)0,T!+0./>'+0C!$02+#)09$0-&/T!

$.)0)9+.T!,).+&/T!.>/->#&/!.),-,!&0'!D$0$(+-,!&0'!/)0CI-$#9!,>,-&+0&D+/+-:!
.)0,+'$#&-+)0,!

• +0-$C#&-+)0!)(!%#$($##$'!)%-+)0,!+0-)!&!,-#&-$C:!-<&-!3+//!$0&D/$!&!-#&0,+-+)0!)2$#!-+9$!
&3&:!(#)9!&!#$/+&0.$!)0!,<)#$/+0$!&#9)>#+0CT!+0./>'+0C!&0!&C#$$9$0-!)0!.),-!,<&#+0C!

• 3<$#$!#$/).&-+)0!&0'U)#!#$-#$&-!&#$!$/$9$0-,!)(!-<$!,-#&-$C:T!'$-&+/,!)(!#$/).&-&D+/+-:!
,-&0'&#',!A$FCF!D>+/'+0C!'$,+C0!,-&0'&#',T!&..$,,!()#!D>+/'+0C!#$9)2&/B!&0'!#$/).&-+)0!
'$,-+0&-+)0,!,<&//!D$!%#)2+'$'!

• -+9$/+0$,!&0'U)#!-#+CC$#,!()#!+9%/$9$0-&-+)0!)(!-<$!2&#+)>,!$/$9$0-,!)(!-<$!,-#&-$C:!!
• !9)0+-)#+0CT!&,!#$j>+#$'!D:!-#+CC$#,!A+0./>'+0C!-#+CC$#,!3+//!D$!>,$'!-)!#$j>+#$!

#$/).&-+)0!)(!&0:!D>+/'+0C,B!
• /$C&/!&C#$$9$0-,!0)-$'!)0!%#)%$#-:!-+-/$,!()#!&//!%#)%$#-+$,!.)2$#$'!D:!-<$!,-#&-$C:!!
• j>&0-+-:!&0'!0&->#$!)(!D)0'!)#!$j>+2&/$0-!<$/'!+0!+0-$#$,-!)(!5)>0.+/!-)!#$9$'+&-$!-<$!

$(($.-,!,<)>/'!-<$!D>+/'+0C!D$!'$,-#):$'!D:!&!.)&,-&/!<&7&#',!$2$0-T!)#!0)-!#$9)2$'!&,!
#$j>+#$'!D:!&!,+-$!,%$.+(+.!.)&,-&/!<&7&#',!&'&%-&-+)0!,-#&-$C:!&,!&C#$$'!D$-3$$0!-<$!
%#)%$#-:!)30$#!&0'!5)>0.+/!

!

B4!= & )5Y<785K?56DF&$?C:F6C&#56<;<AD6?9&
Y-!+,!%#)%),$'!-<&-!802+#)09$0-&/!1$,>/-,!O0-+.+%&-$'!.)>/'!+0./>'$4!

• 5)99>0+-:!>0'$#,-&0'+0C!&0'!&.f0)3/$'C+0C!,<)#-I-$#9!&0'!/)0CI-$#9!#+,fF!
• 5)99>0+-:!&'L>,-+0C!)2$#!-+9$!-)!.)&,-&/!$#),+)0!<&7&#'F!
• J)!+0.#$&,$!+0!$M+,-+0C!#+,f!!
• c>/0$#&D+/+-:!#$'>.$'!)2$#!-+9$F!
• "#)C#$,,+2$/:!/$,,!#$/+&0.$!)0!<&#'!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,F!
• J&->#&/!&0'!&9$0+-:!D$&.<!2&/>$,!%#)-$.-$'!&0'!#$,-)#$'T!+0./>'+0C!#$,-)#&-+)0!)(!&!

'>0$!D>(($#!&/)0C!9),-!)(!-<$!=&%+-+!.)&,-F!
• ?)#$!#$,+/+$0-!.)99>0+-+$,F!

!

B4!B & 385<687<5J&D59&159<;D687C&
Y-!+,!%#)%),$'!-<&-!-<$!()//)3+0C!9)0+-)#+0C!+,!.)0,+'$#$'4!

• 9)0+-)#+0C!)(!,<)#-I-$#9!&0'!/)0CI-$#9!$#),+)0!&0'!&..#$-+)0!&,!#$j>+#$'!$0&D/+0C!
(>->#$!#$2+$3!&0'!>%'&-$!)(!<&7&#'!/+0$,F!

• ./+9&-$!.<&0C$!%#)L$.-+)0,!,)!-<&-!<&7&#'!/+0$,!.&0!D$!>%'&-$'!&,!#$j>+#$'F!
• 9)0+-)#+0C!#$j>+#$'!()#!.)&,-&/!<&7&#'!,-#&-$C+$,F!!
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!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]V!

!

?)0+-)#+0C!.<&0C$!)2$#!-+9$!3+-<+0!.)&,-&/!<&7&#'!7)0$,!.)>/'!+0./>'$4!!

• 0)F!'3$//+0C,U/)-,U.#+-+.&/!,$#2+.$!D>+/'+0C,!+0!<&7&#'!7)0$,!
• <)>,+0C!'$0,+-:!A+0./>'+0C!/)-!.)2$#&C$T!+0-$0,+(+.&-+)0!$-.FB!
• +0(#&,-#>.->#$!&-!#+,f!(#)9!.)&,-&/!<&7&#',!
• .)99>0+-:!&3&#$0$,,!&0'!%&#-+.+%&-+)0!+0!&'&%-&-+)0!&.-+)0,!
• /$0C-<!)(!.)&,-!3+-<!0&->#&//:!(>0.-+)0+0C!'>0$!
• -)-&/!/$0C-<!)(!.)&,-&/!%#)-$.-+)0!,-#>.->#$,!

! !



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]a!

B4!E &0?@<5<6<85C&
Y-!+,!%#)%),$'!-<&-!+0!&''+-+)0!-)!-<$!#$/$2&0-!-$#9,!&/#$&':!'$(+0$'!+0!-<$!X%$#&-+2$!*+,-#+.-!
"/&0T!-<$!()//)3+0C!'$(+0+-+)0,!D$!+0./>'$'4!

B7")4"+9='&,!%$#!)%$#&-+2$!*+,-#+.-!"/&0!

01*#$*)'E*3*%4#='5)&,-&/!%#).$,,$,!-<&-!<&2$!-<$!%)-$0-+&/!-)!&'2$#,$/:!&(($.-!<>9&0!/+($T!
%#)%$#-:!)#!+0(#&,-#>.->#$!+0./>'+0C!$#),+)0T!,$'+9$0-&-+)0T!,-)#9!,>#C$T!+0>0'&-+)0T!-,>0&9+F!
IS&(+'#E$[B$H+&,&)#5$\HSK$

01*#$*)'6%1&-##-#=!*:0&9+.!0&->#&/T!%<:,+.&/!&0'!$.)/)C+.&/!#$/&-+)0,<+%,!&0'!$2$0-,T!-<&-!&#$!
.<&#&.-$#+,-+.&//:!.)&,-&/!+0!-<$+#!)..>##$0.$T!0&->#$!&0'!$(($.-,T!-<&-!&.-!-)!,<&%$!&!.)&,-/+0$T!
+-,!/&0'()#9,!&0'!($&->#$,!I!,>.<!&,T!D$&.<$,T!3&2$!.>-!%/&-()#9,!m!&0'!+0./>'+0C!%#).$,,$,!)(4!
3&2$!()#9&-+)0T!D#$&f+0C!&0'!'+,,+%&-+)0i!,3&,<!#>0I>%i!0$&#,<)#$!.>##$0-,i!,$'+9$0-!
-#&0,%)#-T!$#),+)0!&0'!'$%),+-+)0F!IS&(+'#E$[B$H+&,&)#5$\HSK$

01*#$*)'%-$*"+"+9'/*))4!O0:!3&//!)#!,+9+/&#!,-#>.->#$!3<+.<!+,!9)#$!)#!/$,,!%&#&//$/!-)!-<$!,<)#$T!
D>+/-!-)!%#)-$.-!/&0'!)#!D>+/'+0C,!(#)9!.)&,-&/!$#),+)0F!

L+>%*#$%7&$7%-4!&,!%$#!)%$#&-+2$!*+,-#+.-!"/&0F!

01*#$*)'E*%4'6%1$-&$"1+'#$%7&$7%-='O0:!,$&3&//T!#).f!#$2$-9$0-T!,-)%!D&0fT!#$-&+0+0C!3&//!)#!
.)9%&#&D/$!,-#>.->#$!-<&-!3)>/'!9)'+(:!-<$!,$&D$'T!()#$,<)#$!)#!.)&,-&/!/&0'T!3<+.<!<&,!-<$!
%>#%),$!)#!$(($.-!)(!%#)-$.-+0C!/&0'!&D)2$!?6e@!(#)9!&!.)&,-&/!<&7&#'T!+0./>'+0C!$#),+)0F!
;<+,!+0./>'$,!&0:!,-#>.->#$!3+-<+0![Q!9!)(!-<$!,<)#$/+0$!-<&-!.)>/'!&.-!&,!&!,$&3&//!,<)>/'!+-!
D$.)9$!$M%),$'!-)!3&2$!&.-+)0!A+F$F!&0:!3&//!)#!,-#>.->#$!-<&-!$M-$0',!D$/)3!&0!$/$2&-+)0!)(!
1H!QFVN!9!&D)2$!?@H!&/)0C!&//!)#!9),-!)(!+-,!/$0C-<BF$

I*$7%*)'E*3*%4=!O0:!0&->#&/!%#).$,,!-<&-!.&0!&'2$#,$/:!&(($.-!<>9&0!/+($T!%#)%$#-:!)#!2&/>$'!
&,%$.-,!)(!-<$!0&->#&/!$02+#)09$0-!+0./>'+0C4!$&#-<j>&f$T!-,>0&9+T!$#),+)0T!2)/.&0+.!&0'!
C$)-<$#9&/!&.-+2+-:T!/&0',/+%T!,>D,+'$0.$T!,$'+9$0-&-+)0T!3+0'T!'#)>C<-T!(+#$!)#!(/))'+0CF$
IS&(+'#E$[B$H+&,&)#5$\HSK$

,"#[=!O!.)9D+0&-+)0!)(!-<$!%#)D&D+/+-:!)(!&!0&->#&/!<&7&#'!&0'!-<$!.)0,$j>$0.$,!-<&-!3)>/'!
#$,>/-!(#)9!&0!$2$0-!)(!&!C+2$0!9&C0+->'$F!5)99)0/:!$M%#$,,$'!D:!-<$!()#9>/&4!#+,f!r!<&7&#'!
M!2>/0$#&D+/+-:F!IS&(+'#E$[B$H+&,&)#5$\HSK$

P1>$'-+9"+--%"+9=!e)#f,!,>.<!&,!D$&.<!0)>#+,<9$0-!&0'!'>0$!#$D>+/'+0C!-<&-!>,$!0)0I
,-#>.->#&/!9&-$#+&/,!A$FCF!,&0'T!C#&2$/T!0&-+2$!%/&0-,B!-)!9+9+.!0&->#&/!.)&,-&/!($&->#$,!-<&-!.&0!
&.-!-)!9+-+C&-$!-<$!+9%&.-,!(#)9!0&->#&/!<&7&#',F$IS&(+'#E$[B$H+&,&)#5$\HSK;$$

R7)+-%*?")"$@=!;<$!$M%),>#$!)#!,>,.$%-+D+/+-:!)(!&!'$2$/)%9$0-T!D>+/'+0CT!D>,+0$,,!)#!
.)99>0+-:!-)!-<$!$(($.-,!(#)9!&!0&->#&/!<&7&#'!$2$0-F$IS&(+'#E$[B$H+&,&)#5$\HSK$
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!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, ]d!

$)2)$)(,)>&

5)&,-&/!@:,-$9,T!PQQa&4!!5*6"$"'01*#$'J%1#"1+'2*3*%4'8##-##A-+$F'(*%$'<='H6-+'01*#$F!
"#$%&#$'!()#!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/F!5/+$0-!1$%)#-!PQQaIQPF!aQ%F!

5)&,-&/!@:,-$9,T!PQQaD4!!5*6"$"'01*#$'J%1#"1+'2*3*%4'8##-##A-+$\'(*%$':='L+)-$#F!"#$%&#$'!()#!
=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/F!5/+$0-!1$%)#-!PQQaIQ[F!]a%F!

5)&,-&/!@:,-$9,T!PQQa.4!!5*6"$"'01*#$'J%1#"1+'2*3*%4'8##-##A-+$\'(*%$'Z='!*$*?*#-F!"#$%&#$'!
()#!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/F!5/+$0-!1$%)#-!PQQaIQGF!RQ%F!

5)&,-&/!@:,-$9,T!PQRQ4!N*%"+-'(*%*4-',-.-$A-+$='J%1#"1+'K64*$-'*+4'N*+*9-A-+$'
(%19%*AA-F!F!"#$%&#$'!D:!5)&,-&/!@:,-$9,!H-'!()#!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/F!5/+$0-!1$%)#-!
PQRQIQd.F!O>C>,-!PQRQF!]Q%!

*)00$//$:T!HF@FT!RdNd4!01*#$*)'J%1#"1+'g'(*-[*[*%"["'$1'O*"[*+*-F!J$3!K$&/&0'!80C+0$$#+0CT!
GaINPF!

\+DDT!bF\FT!RdVa4!GE-'6%1?)-A'1>'&1*#$*)'-%1#"1+'*)1+9'$E-'hC1)4-+'01*#$i'/-#$-%+'
O-))"+9$1+\'I-/'X-*)*+4F!B.1#+$.45$S&-/$!#'"4-'./$H(0/-'.1-&4$?&$JPF!?+0+,-#:!)(!e)#f,!&0'!
*$2$/)%9$0-T!e$//+0C-)0F!Rd%F\+DDT!RdVai!'

\+DDT!bF\FT!&0'!*$!"/$'C$T!*F1FT!RdaQ4!01*#$*)'J%1#"1+'*$'(*-[*[*%"["\'O-))"+9$1+i#'O-#$'01*#$F'
Y0-$#0&/!1$%)#-T!?+0+,-#:!)(!e)#f,!&0'!*$2$/)%9$0-T!e$//+0C-)0T!PP%F!

\+DD&#'T!1F\FT!RdVP4!B-*&E'A1%6E1)19@'*+4'#-4"A-+$#'1>'$E-'/-#$'O-))"+9$1+'01*#$'g'
O*+9*+7"'$1'(*-[*[*%"["F!Z0%>D/+,<$'!?F@.F;<$,+,F!\$)C#&%<:!*$%&#-9$0-T!?&,,$:!
Z0+2$#,+-:!T!J$3!K$&/&0'F'RQQ%F'

\e15T!RddV4!O*"[*+*-'M)1146)*"+'N*+*9-A-+$'()*+='GE-'01AA7+"$@i#'()*+'>1%'$E-'H$*["'
,".-%'*+4'"$#'J+."%1+A-+$F!1$%)#-!%#$%&#$'!D:!\#$&-$#!e$//+0C-)0!1$C+)0&/!5)>0.+/T!X.-)D$#!
RddVF!RRR%F!

\e15T!Rdda4!H$*["'M)1146)*"+'N*+*9-A-+$'()*+='GE-'01AA7+"$@i#'()*+'>1%'$E-'O*"[*+*-'
,".-%'*+4'"$#'J+."%1+A-+$F!1$%)#-!%#$%&#$'!D:!\#$&-$#!e$//+0C-)0!1$C+)0&/!5)>0.+/F!
">D/+.&-+)0!e15US"@OI\IdaUPaT!b>0$!RddaF!RQd%F!

\e15T!Rddd4!O*"[*+*-',".-%'J+."%1+A-+$*)'P$%*$-9@='H661%$7+"$"-#'$1'J+E*+&-'$E-'
O*"[*+*-',".-%'J+."%1+A-+$F'1$%)#-!%#$%&#$'!D:!\#$&-$#!e$//+0C-)0!1$C+)0&/!5)>0.+/!+0!
.)0L>0.-+)0!3+-<!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/!&0'!W)((&!?+,f$//!H-'F!">D/+.&-+)0!e15US"@OI\I
ddUQNT!?&#.<!RdddF!dd%F!

6)//&0'T!?F=FT!&0'!6)//&0'T!HF*FT!RdaN4!(%1&-##-#'1>'01*#$*)'0E*+9-'N*+*/*$7'g'
21%1/E-+7*F!\#,&+1$?&;$XX;$^.4.7.1($D.1'"6#41$Z&.+5$.45$\#*-&4./$B.1#+$Z&.+5:$?#7$
`#./.45F!RdP%F!

H>9,'$0T!bFT!Rddd4!01*#$*)'J%1#"1+'*$'O*$-%#'J49-'P7?4"."#"1+\<YS'N*+)@'P$F\'(*%*6*%*7A7\'
N*@'<VVVF!M$+#,&+1$,+#,.+#5$%&+$1"#$C.,-1-$D&.)1$]-)1+-'1$D&(4'-/F!PQ%F'
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!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, VQ!

JYeOT!PQQQ4!5*6"$"'01*#$'J%1#"1+'2*3*%4'L+.-#$"9*$"1+='O*.-#\'G"4-#\'P$1%A'P7%9-'*+4'P-*a
)-.-)',"#-F!?LBM$D/-#41$\#,&+1$ab^PJUPJcJ;'

=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/T!PQQ]4!=&%+-+!5)&,-4!0E11#"+9'M7$7%-#F'01*#$*)'P$%*$-9@F!@-#&-$C:!
%#$%&#$'!D:!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/T!*$.$9D$#!PQQ]T!aa%F!!

=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/T!PQRQD4!=*6"$"'01*#$'!"#$%"&$'()*+',-."-/='!"#&7##"1+'!1&7A-+$='
I*$7%*)'2*3*%4#'*+4'N*+*9-4',-$%-*$F!*+,.>,,+)0!*).>9$0-!%#)'>.$'!D:!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!
5)>0.+/T!PQRQF!!

?+0+,-#:!()#!-<$!802+#)09$0-T!PQQa4!01*#$*)'2*3*%4#'*+4'0)"A*$-'0E*+9-F!8'C7"4*+&-'N*+7*)'
>1%'Q1&*)'C1.-%+A-+$'"+'I-/'X-*)*+4F!P0'!$'+-+)0!1$2+,$'!D:!1&9,&:T!*FT!&0'!W$//T!1F!AJYeOBF!!

1):&/!@).+$-:!)(!JKT!PQRQ4!P-*'Q-.-)',"#-='JA-%9"+9'L##7-#F!89$#C+0C!Y,,>$,!%&%$#!%#)'>.$'!D:!
1):&/!@).+$-:!)(!J$3!K$&/&0'T!@$%-$9D$#!PQRQF!

;)0f+0!k!;&:/)#T!PQQV4!5*6"$"'01*#$'!"#$%"&$'017+&")='N-$E141)19@'>1%'01*#$*)'P-$'B*&['
!-$-%A"+*$"1+F!1$%)#-!%#$%&#$'!()#!=&%+-+!5)&,-!*+,-#+.-!5)>0.+/!D:!;)0f+0!&0'!;&:/)#!H-'T!?&:!
PQQVF!R]%F!

 &



!

!! !

*+,-#+.-!"/&0!1$2+$34!!5)&,-&/!6&7&#'!"#)2+,+)0, VR!

#"")(01e&#*&)e%$#,%>&2$'3&%G)&(S,">&

H?^-&$".-'S'
;)!$0,>#$!-<&-!.)&,-&/!<&7&#'!#+,f,!-&f+0C!&..)>0-!)(!./+9&-$!.<&0C$T!&#$!9&0&C$'!D:4!

• /).&-+0C!0$3!'$2$/)%9$0-!&3&:!(#)9!&#$&,!%#)0$!-)!,>.<!#+,f,i!
• .)0,+'$#+0C!#$,%)0,$,T!+0./>'+0C!9&0&C$'!#$-#$&-T!()#!$M+,-+0C!'$2$/)%9$0-!+0!-<+,!,+->&-+)0i!

&0'!
• %#)-$.-+0C!)#!#$,-)#+0C!0&->#&/!'$($0.$,!-)!.)&,-&/!<&7&#',F!

!
(1)"&@'Z' (%-&*7$"1+*%@'*66%1*&E'
ARB!! O')%-!&!%#$.&>-+)0&#:!&%%#)&.<!-)3&#',!%#)%),$'!&.-+2+-+$,!3<),$!$(($.-,!)0!-<$!.)&,-&/!

$02+#)09$0-!&#$!>0.$#-&+0T!>0f0)30T!)#!/+--/$!>0'$#,-))'T!D>-!%)-$0-+&//:!,+C0+(+.&0-/:!&'2$#,$F!
APB!! Y0!%&#-+.>/&#T!&')%-!&!%#$.&>-+)0&#:!&%%#)&.<!-)!>,$!&0'!9&0&C$9$0-!)(!.)&,-&/!#$,)>#.$,!

%)-$0-+&//:!2>/0$#&D/$!-)!$(($.-,!(#)9!./+9&-$!.<&0C$T!,)!-<&-4!
A&B!! &2)+'&D/$!,).+&/!&0'!$.)0)9+.!/),,!&0'!<&#9!-)!.)99>0+-+$,!')$,!0)-!)..>#i!
ADB!! 0&->#&/!&'L>,-9$0-,!()#!.)&,-&/!%#).$,,$,T!0&->#&/!'$($0.$,T!$.),:,-$9,T!<&D+-&-!&0'!,%$.+$,!

&#$!&//)3$'!-)!)..>#i!&0'!
A.B!! -<$!0&->#&/!.<&#&.-$#T!%>D/+.!&..$,,T!&9$0+-:!&0'!)-<$#!2&/>$,!)(!-<$!.)&,-&/!$02+#)09$0-!

9$$-!-<$!0$$',!)(!(>->#$!C$0$#&-+)0,F!
!

(1)"&@'Y''P$%*$-9"&'6)*++"+9'
ARB!Y0!%#$%&#+0C!#$C+)0&/!%)/+.:!,-&-$9$0-,T!&0'!%/&0,4!
A&B!.)0,+'$#!3<$#$T!<)3!&0'!3<$0!-)!%#)2+'$!()#!(>->#$!#$,+'$0-+&/T!#>#&/!#$,+'$0-+&/T!,$--/$9$0-T!>#D&0!

'$2$/)%9$0-!&0'!)-<$#!&.-+2+-+$,!+0!-<$!.)&,-&/!$02+#)09$0-!&-!&!#$C+)0&/!&0'!'+,-#+.-!/$2$/T!&0'4!
ADB!+'$0-+(:!&#$&,!)(!-<$!.)&,-&/!$02+#)09$0-!3<$#$!%&#-+.>/&#!&.-+2+-+$,!&0'!()#9,!)(!,>D'+2+,+)0T!>,$!

&0'!'$2$/)%9$0-4!
A+B!&#$!+0&%%#)%#+&-$i!&0'!
A++B!9&:!D$!+0&%%#)%#+&-$!3+-<)>-!-<$!.)0,+'$#&-+)0!)(!$(($.-,!-<#)>C<!&!#$,)>#.$!.)0,$0-!

&%%/+.&-+)0T!0)-+.$!)(!#$j>+#$9$0-!()#!'$,+C0&-+)0!)#!@.<$'>/$!R!)(!-<$!O.-!%#).$,,i!
&0'!%#)2+'$!%#)-$.-+)0!(#)9!+0&%%#)%#+&-$!,>D'+2+,+)0T!>,$T!&0'!'$2$/)%9$0-!+0!-<$,$!&#$&,!
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